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5ƛ wƻǎŀƴƴŀ /ŀǊŀŎƛ 

{ƛŀƳƻ ŀōƛǘǳŀǝ ŀ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀƭ ŎƻƳƛǘŀǘƻ 

ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ŎƻƳŜ ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭ /ŀƴŘƛŘŀπ

ǘƻΣ ƛƭ ƭǳƻƎƻ ŘƻǾŜ Ŏƛ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀΣ ŘƻǾŜ ǎƛ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ŀŎŎƻǊŘƛΣ ŘƻǾŜ ƛ ŦŜŘŜƭƛǎǎƛπ

Ƴƛ  ǘŜǎǎƻƴƻ ƭŀ ƳŀƎƭƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ 

ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΥ ǳƴ 

ǇƻΩ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻǎƜΦ aƻƭǘƻ ŝ ǇŜǊƼ ŎŀƳπ

ōƛŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΥ ƛ ŎƻƳƛǘŀǝ 

ŜƭŜǧƻǊŀƭƛ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ōŀǎƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŘŀƭƭŜ 

ǉǳŀƭƛ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴ ǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ŦŀǊŜ 

ƛƭ ōŀƎŀƎƭƛƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řŀ ǇƻǘŜǊ ŎƻƴŘƛπ

ǾƛŘŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜΣ ǘǊŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜΤ ŦŀǊŜ ƛƭ 

ǇǳƴǘƻΣ ŀǊƳŀǊǎƛ Řƛ ƛŘŜŜ Ŝ ǇŀȊƛŜƴȊŀ Ŝ Ǌƛπ

ǇŀǊǝǊŜΦ ¦ƴŀ ōŀǎŜΣ ƴƻƴ ǳƴ ŦƻǊǝƴƻΦ Lƭ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ {ƛƴŘŀŎƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻǎƛƴƛǎǘǊŀ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ŀǎŎƛŀƴƻΣ ǇǊƛƳƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ 

ǳǎŎŜƴǘŜ Ƴŀ Ŏƻƴ ƭΩŜǳŦƻǊƛŀ Ŝ ƭΩŀƳƻǊŜ ǇŜǊ 

ƭŀ ǎŬŘŀ Řƛ ŎƘƛ ŝ άŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǾƻƭǘŀέΣ ǎƛŀπ

Ƴƻ ŎŜǊǝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŦŜǊƳƻ ŜΣ ŀƭƭŀ ōŀπ

ǎŜΣ Ŏƛ ǇŀǎǎŜǊŁ Ǝƛǳǎǘƻ ŎƻƳŜ ƛ ƎǊŀƴŘƛ Ŏƛπ

Ŏƭƛǎǝ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƴŜƭƭŀ ƎŀǊŀ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜΥ ǊƛŜƳǇƛǊŜ ƭŀ ōƻǊǊŀŎŎƛŀ Řƛ ƛŘŜŜ όŜ 

Řƛ ŀŎǉǳŀύ Ŝ ǊƛǇŀǊǝǊŜΦ  ό! t!DΦ оύ 

bǳƳŜǊƻ н - ŦŜōōǊŀƛƻ нлмф 



Lû ĔÕ ġėÁ ÏÁāÎìÁāÙĂġĈΣ ãĥġĥėĈ Ù ĔėĈāÙěěÁ 
Lƭ tŀǊǝǘƻ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎƻ Řƛ /ƻƭƭŜƎƴƻ ǎƛ 

ŀǇǇǊŜǎǘŀ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀπ

Ǝƴŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŜƴǘǳǎƛŀπ

ǎƳƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀǊǝπ

ǘƻΣ ǎƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǊŀǇǇǊŜπ

ǎŜƴǝ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƻƭƭŜƎƴƻΦ 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƛǧŁΣ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ½ƻƴŀ hǾŜǎǘ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴπ

Ŏƛŀ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ ŎƛƴǉǳŜ 

ŀƴƴƛΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀŘƻǧŀǘŜ 

ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜƳƛƴŜƴȊŀΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ 

ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ƴƻƴ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ 

Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ 

ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƛǧŁΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭπ

ƭŀ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀ ŜŎƻƴƻπ

ƳƛŎŀ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΦ 

! Ƴƛƻ ƎƛǳŘƛȊƛƻΣ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǇŜǊƼ ǎƻπ

ƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀũǊƻƴǘŀǘŜ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ Ŏƻπ

ǊŀƎƎƛƻΣ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ Ŏƻƴ ǘŜƴŀπ

ŎƛŀΣ ǘǳǧŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 

ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜƭ tŀǊǝǘƻ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎƻΣ Ŝ 

ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻŘƻ ŘŜƭ ŎƛǊŎƻƭƻΣ Řƛ /ƻƭƭŜπ

ƎƴƻΦ 9Ω Řŀ ǉǳŀǎƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 

{ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ /ƛǊŎƻƭƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǘƻ ƛƭ t5 Řƛ /ƻƭƭŜƎƴƻ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ 

ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻǎǝǘǳƛǘƻΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǉǳŜπ

ǎǝ ŀƴƴƛ ŝ ŎŀƳōƛŀǘƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŎƘŜ Ŏƛ 

ŎƛǊŎƻƴŘŀΣ ŝ ŎŀƳōƛŀǘŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŝ ŎŀƳōƛŀǘŀ ŀƴŎƘŜ 

ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƻƭƭŜƎƴƻΦ vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǇŜǊƼ 

ƴƻƴ Ƙƻ Ǿƛǎǘƻ ŎŀƳōƛŀǊŜ ŝ ƛƭ 5b! Řƛ 

ǉǳŜǎǘƻ ŎƛǊŎƻƭƻΣ Ŝ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ 

ŦƻƴŘŀΦ ¦ƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ǾŜǊŜΣ 

ǊŜŀƭƛΣ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƳŜƴƻ ƎƛƻǾŀƴƛΣ 

ŎƘŜ Ƙŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦƻǊȊŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛǾŀΣ 

ŎƘŜ Ƙŀ ƛŘŜŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎπ

ǎƻ ǘŜƳǇƻ ǳƳƛƭǘŁΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ƳŜǧŜǊǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Ŝ 

ŦŀǊŜ ŀǳǘƻŎǊƛǝŎŀ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎŎŜƭǘŜΣ 

ƻǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ vǳŜǎǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝπ

ŎƘŜΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƴƻǎǘǊŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜΣ 

ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǇƻǊǘŀǘƻ 

Ŏƻƴ ƴƻƛ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƻǾŜǊπ

ƴƻ ǇŜǊ ƭŀ /ƛǧŁ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ŜŘ ŝ Řŀ 

ǉǳŜǎǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ǊƛǇŀǊǝŀπ

ƳƻΣ ǇǊƻƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŎƻƳǇŜǝπ

ȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜΦ [ΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŎƘŜ ƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŎƻƭƭŜƎƴŜǎƛ Ŏƛ ǎǘŀƴƴƻ ǘǊŀπ

ǎƳŜǧŜƴŘƻ Ŝ ŎƘŜ ǎǘŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴπ

Řƻ ǉǳŜǎǘŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎŀƳπ

ǇŀƎƴŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜΦ Lƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ǇǊƻπ

ǇǊƛƻ ŀ /ƻƭƭŜƎƴƻ ƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Ŝ ƭŀ 

ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ŦŀǊŜ ōŜƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

/ƛǧŁ ƴƻƴ ŎŜŘŀ ƛƭ Ǉŀǎǎƻ ŀƭ ŘƛǎŦŀǩπ

ǎƳƻΣ ƴƻƴ Ŧŀ ŀƭǘǊƻ ŎƘŜ ƳƻǝǾŀǊŎƛ ŀ 

ŦŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƎƭƛƻΦ ¦ƴ ǇŀǊǝǘƻΣ ƛƭ 

ƴƻǎǘǊƻΣ ŎƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ 

ŀǇŜǊǘƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǳƴ ǇŀǊǝǘƻ Ŧŀǧƻ 

Řƛ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜ ƛƴ ŎŀǊƴŜ ŜŘ ƻǎǎŀ 

ƴƻƴ Řƛ ŎƭƛŎƪ ƻ άƳƛ ǇƛŀŎŜέΦ tŜǊǎƻƴŜ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ Ŝ Řƛ 

ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛŘŜŜ ƴǳƻǾŜ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ /ƻƭƭŜƎƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ōŜƭƭŀΦ 

9Ř ŝ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ŎƘŜ ǎǝŀƳƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳπ

Ƴŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻŀƭƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎŜƴǘǊƻ-ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǝǝ Ŝ ŀƭǘǊŜ ƭƛǎǘŜ 

ŎƛǾƛŎƘŜ ŎƘŜ ŀƭ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǾŜŘǊŀƴƴƻ 

ǘŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƴƻƛ ŎƻƴŘƛǾƛπ

Řƻƴƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛŘŜŀ 

Řƛ ŦǳǘǳǊƻ ǇŜǊ ƭŀ /ƛǧŁΦ ¦ƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 

ŎƘŜ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ t5 Řƛ /ƻƭƭŜπ

Ǝƴƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀƭƭŀ ŬƎǳπ

Ǌŀ Řƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ŀǎŎƛŀƴƻΣ ŎƘŜ ǎƻπ

ǎǘŜǊǊŜƳƻ ŎƻƴǾƛƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ 

ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŦƻǊȊŜΦ [ƻ ŦŀǊŜƳƻ ŎƻƳŜ 

ǎŜƳǇǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ǘǳǩ ǳƴƛǝΣ Ŝ ƛƴǎƛŜπ

ƳŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜƳƻ ƭŀ ǎŬŘŀ Řƛ ǇǊƻǾŀπ

ǊŜ ŀŘ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ǳƴŀ /ƻƭƭŜƎƴƻ ŀƴπ

ŎƻǊŀ ǇƛǴ ōŜƭƭŀΦ [ƻ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀƭƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ /ƛǧŁΣ ƭƻ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ 

/ƛǧŀŘƛƴƛΦ 

DƛŀƴƭǳŎŀ ¢w9//!wL/IL 

{ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ /ƛǊŎƻƭƻ tŘ /ƻƭƭŜƎƴƻ 



{ƛŀƳƻ ŀōƛǘǳŀǝ ŀ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀƭ ŎƻƳƛǘŀǘƻ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ŎƻƳŜ 
ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭ /ŀƴŘƛŘŀǘƻΣ ƛƭ ƭǳƻƎƻ ŘƻǾŜ Ŏƛ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀΣ 
ŘƻǾŜ ǎƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ŀŎŎƻǊŘƛΣ ŘƻǾŜ ƛ ŦŜŘŜƭƛǎǎƛƳƛ  ǘŜǎǎƻπ
ƴƻ ƭŀ ƳŀƎƭƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊ 
ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΥ ǳƴ ǇƻΩ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻǎƜΦ aƻƭǘƻ ŝ ǇŜǊƼ ŎŀƳōƛŀǘƻ 
ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΥ ƛ ŎƻƳƛǘŀǝ ŜƭŜǧƻǊŀƭƛ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ōŀǎƛ 
ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŘŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴ ǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ŦŀǊŜ 
ƛƭ ōŀƎŀƎƭƛƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řŀ ǇƻǘŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǎǘǊŀπ
ŘŜΣ ǘǊŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜΤ ŦŀǊŜ ƛƭ ǇǳƴǘƻΣ ŀǊƳŀǊǎƛ Řƛ ƛŘŜŜ Ŝ ǇŀȊƛŜƴπ
Ȋŀ Ŝ ǊƛǇŀǊǝǊŜΦ ¦ƴŀ ōŀǎŜΣ ƴƻƴ ǳƴ ŦƻǊǝƴƻΦ Lƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ 
{ƛƴŘŀŎƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻǎƛƴƛǎǘǊŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ŀǎŎƛŀƴƻΣ ǇǊƛƳƻ 
ŎƛǧŀŘƛƴƻ ǳǎŎŜƴǘŜ Ƴŀ Ŏƻƴ ƭΩŜǳŦƻǊƛŀ Ŝ ƭΩŀƳƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŬπ
Řŀ Řƛ ŎƘƛ ŝ άŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀέ ǎƛŀƳƻ ŎŜǊǝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ 
ŦŜǊƳƻ ŜΣ ŀƭƭŀ ōŀǎŜΣ Ŏƛ ǇŀǎǎŜǊŁ Ǝƛǳǎǘƻ ŎƻƳŜ ƛ ƎǊŀƴŘƛ Ŏƛπ
Ŏƭƛǎǝ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƴŜƭƭŀ ƎŀǊŀ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ǊƛŜƳǇƛǊŜ ƭŀ 
ōƻǊǊŀŎŎƛŀ Řƛ ƛŘŜŜ όŜ Řƛ ŀŎǉǳŀύ Ŝ ǊƛǇŀǊǝǊŜΦ tŜǊŎƘŞ /ŀπ
ǎŎƛŀƴƻ ŝ ǉǳŜǎǘƻΥ ǳƴ ŎƛŎƭƛǎǘŀΣ ǳƴ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǘƻΣ ǳƴ Ǿƛǎƛƻπ
ƴŀǊƛƻΣ ǳƴ ǎƻƎƴŀǘƻǊŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŎŀǇƛǘƻ Řŀ ǎǳōƛǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǾŜπ
Ǌŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ŝ ƭŀ ŦǳƻǊƛΣ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜΣ ǘǊŀ ƭŀ 
ƎŜƴǘŜΦ 9 ǇŜǊ ƭŀ ƎŜƴǘŜΦ 5ƛ ŎƻǊǎŀΣ ŀ ǇƛŜŘƛ ƻ ƛƴ ōƛŎƛΣ Ŏƻƴ 
ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘƻǊƴƻ ғaƛ ǇƛŀŎŜ ŀƴŘŀǊŜ 
ƛƴ ōƛŎƛ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǎǘŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁΣ Řƛ ƻǎπ
ǎŜǊǾŀǊŜΣ Řƛ ƎǳŀǊŘŀǊŜ Ŏƻǎŀ ŎΩŝ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀ ƳŜΣ Řƛ ŦŜǊƳŀǊπ
Ƴƛ Ŝ Řƛ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜҔ Ƙŀ ŘŜǧƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ǘŜƳǇƻ ŦŀΦ 9Ř ŝ ƭǳƛ ƛƭ 
ǎƛƴŘŀŎƻ ŎƘŜ έǇǊŜƴŘŜ ƴƻǘŀέΣ ŎƘŜ ǎƛ ŦŜǊƳŀΣ ŎƘŜ ŘŁ ŀǧŜƴπ
ȊƛƻƴŜΦ {ŜƳǇǊŜΦ /ƻƴ ǎǇƛǊƛǘƻ ǎǇƻǊǝǾƻ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 5ǳƴπ
ǉǳŜΣ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ Řƛ ƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳƛǘŀǘƻ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ 
ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ŎƘŜ ƛƳƳƻǊǘŀƭŀǊƭƻ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻǊǎŜǧŀ ǎŎƘŜǊȊƻπ
ǎŀΣ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭ ŎƘƛƻǎǘǊƻ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭƭŀ /ŜǊǘƻǎŀΦ [Ωƛƴŀǳπ
ƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŀǘƻ ŀƭƭƻǊŀΣ ǎŀǊŁ ƛƭ ǎǳƻ άǎǘŀǊǘέΦ Lƴπ
ǘƻǊƴƻ ŀ ƭǳƛΣ ǘŀƴǝ ǇǊƻƴǝ ŀ ǇŀǎǎŀǊƎƭƛ ƭŀ ōƻǊǊŀŎŎƛŀΦ 5ƛ ƛŘŜŜ 
Ŝ Řƛ ŀŎǉǳŀΦ ±ŀƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻΗ tŜǊŎƘŞ ƛƴ /ƛǧŁ ƛƭ ŎŀƳōƛŀπ
ƳŜƴǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛΦ 

wƻǎŀƴƴŀ /!w!/L 

Lû ÏÁĂÕìÕÁġĈ ěìĂÕÁÏĈ ÏÁěÏìÁĂĈ ėÁÏÏĈäûìÙ ûÙ ìÕÙÙ 

{ŜǊŀǘŜ ŀũƻƭƭŀǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ Řŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ǎƛƴŘŀŎƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻǎƛƴƛǎǘǊŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ŀǎŎƛŀƴƻ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜΦ 5ǳŜ ǎŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƻƭǘǊŜ ŎŜƴǘƻŎƛƴǉǳŀƴǘŀ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǇŜǊ ǎŜǊŀ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ǎǳƛ 

ƎǊŀƴŘƛ Ŝ ǇƛŎŎƻƭƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀΣ ƛǎǇƛǊŀƴŘƻǎƛ ŀƭ ŎƭŀƛƳ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ά/ƻƭƭŜƎƴƻΥ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǝƴǳŀέΦ Dƭƛ 

ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǝ ŀƭ ŎƛǊŎƻƭƻ !ǳǊƻǊŀΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎŀƭŀ ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƛŀƴƻ ǘŀǾƻƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ǘŀǾƻƭƛ ǘŜƳŀǝŎƛΥ 

ƭŀǾƻǊƻΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ǎŎǳƻƭŀ  Ŝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Σ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƳƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ

ŎƛΣ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΣ ǎǇƻǊǘ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛǎƳƻΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ǇŀŎŜ ΦL ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǝ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŜǎǇǊƛπ

ƳŜǊǎƛ  Ŝ ŘƛǊŜ ŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ǎƛƴŘŀŎƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻŀƭƛȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎǊƛǝŎƻ Ŝ ǇǊƻǇƻǎƛǝǾƻΣ ǎǳƭ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎƛǧŁ ŎƘŜ 

ŝ ŎŀƳōƛŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀ ƻƎƎƛ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǳƭ ǎƻƭŎƻ ǎŜƎƴŀǘƻΦ !ƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜΥ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǘǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛπ

ƴƛ Ŝ ŦƻǊȊŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜΣ ǎƛ ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ό[ŜǳƳŀƴΣ /ŜǊǘƻǎŀΣ tŀǊŎƻ ŘŜƭƭŀ 5ƻǊŀ Ŝ ŎŜƴǘǊƻ 

ǎǘƻǊƛŎƻύ ŀŶƴŎƘŞ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ ǘǳǧƻ 

ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ŎƻƭƭŜƎƴŜǎŜΣ Ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŎƘƛ ŎŜǊŎŀ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻπ

ŎƛƻŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊŀ Ŝ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΦ  /ƛƼ ŎƘŜ ŎƻƭǇƛǎŎŜ ŘŀƭƭŜ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŝ ŎƘŜ 

ƴŜǎǎǳƴƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Ƴŀ ŀƴȊƛΣ ŝ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǝΦ                                                                                                   

[ŀǾƛƴƛŀ 59[[9w! 

tÙė ûÙ ěġėÁÕÙΣ ġėÁ ûÁ äÙĂġÙ 



5ƻǇƻ ƛ ŘƛǎŀǎǘǊƻǎƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭ п ƳŀǊȊƻΣ 
ŘƻǇƻ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ tƛƭƭƻƴ Ŝ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ƛƴ ŀǳƎŜ ŘŜƭƭŀ άŦŀƳƛƎƭƛŀ 
ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜέ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭ ŦŜƳƳƛƴƛǎƳƻ ƴŜƭƭŀπ
ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǉǳŀƭŜ ǳƴƛŎŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭƭΩƻƴŘŀǘŀ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭŜ 
ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ǝƛŀƭƭƻ-ǾŜǊŘŜΦ ғaƻƭǝ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŘƛǊƛǩ ŎƻƳŜ 
ŘƻƴƴŜ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ǎǳ ŎŀǊǘŀΣ Ǉƻƛ ŀƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ 
ǎƻƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝΦ {ƛ ǇŜƴǎƛ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ мфп ς ŘƛŎŜ [ŀǳǊŀ 
hƴƻŦǊƛΣ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ tŀǊƛ hǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ ǇŀǊƭŀƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǎǳƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻπ
ƴŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ Řƛ ƎǊŀǾƛŘŀƴȊŀ ς ƛƴ ƳƻƭǘŜ ǊŜƎƛƻƴƛ Řƛ LǘŀƭƛŀΣ 
ǎŜōōŜƴŜ ǇŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀ ƛƭ tƛŜƳƻƴǘŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ǳƴŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŜΣ 
ƭŜ ŘƻƴƴŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻ ŀōƻǊǝǊŜ ǇŜǊŎƘŞ ƴŜƎƭƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛ Ŏƛ 
ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ƳŜŘƛŎƛ ƻōƛŜǧƻǊƛΣ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ƴŜǧŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀΣ Ŝ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻǎǘǊŜǧŜ ŀ ǎǇŜƴŘŜǊŜ ǎƻƭŘƛ 
ǊƛǾƻƭƎŜƴŘƻǎƛ ŀ ŎƭƛƴƛŎƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻ ŀ ǎǇƻǎǘŀǊǎƛ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǊŜπ
Ǝƛƻƴƛ ǇŜǊ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ƭƻǊƻ 
ŘƛǊƛǧƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜҔΦ 
hƴƻŦǊƛ ǇŀǊƭŀ Ǉƻƛ Řƛ WŀƳŀ CŀƛǊǳǎ !ƘƳŜŘΣ ǳƴΩŀǾǾƻŎŀǘŀ 
ǎƻƳŀƭŀ ғaƛ Ƙŀ ǊŀŎŎƻƴǘŀǘƻ ŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴ 
ǘǊƛōǳƴŀƭŜ ǎǇŜǎǎƻ ƭŀ ǎŎŀƳōƛŀƴƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀǘǊƛŎŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴŘƻǎǎŀ ƭŀ ǘƻƎŀ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ǘǳǩ ǎǘǳǇƛπ
ǝΦ /ƛ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǘǊƻǇǇƛ ǎǘŜǊŜƻǝǇƛ ŎƘŜ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀƴƻ ƭŜ 
ŘƻƴƴŜҔΦ Cŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ǉƻƛ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ tƛƭƭƻƴ ŎƘŜ ғŎƛ 
ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ Řƛ ŀƴƴƛΦ [ŀ ƭŜƎƎŜ ŘŜƭ нллс ǎǳƭƭΩŀŶŘƻ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ŜǊŀ ǳƴΩƻǩƳŀ ƭŜƎƎŜΣ ŎƘŜ ƳŜǧŜǾŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƛƭ 
ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭ ōŀƳōƛƴƻΣ ƴƻƴ ŎΩŜǊŀ ŀƭŎǳƴ ƳƻǝǾƻ Řƛ ŎŀƳπ
ōƛŀǊƭŀҔ Ŝ ŀƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ғŘƻōōƛŀƳƻ ƭƻǧŀǊŜ 
ŀŶƴŎƘŞ ƴƻƴ Ŏƛ ǾŜƴƎŀƴƻ ǘƻƭǝ ǉǳŜƛ ŘƛǊƛǩΣ ŀƴŎƻǊŀ ǇƻŎƘƛΣ 
ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǘƻΥ ƭŀ ƭŜƎƎŜ мфпΣ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǎǳƛ 
ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛ Ŝ ǎǳƭ ŘƛǾƻǊȊƛƻΦ vǳŜǎǝ ƳƻǾƛƳŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ƛƭ 
ǎƻƭƻ ŬƴŜ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ ƳŀǎŎƘƛƭƛǎǘŀ Ŝ ǊƛƳŜǧŜǊŜ 
ƭŜ ŘƻƴƴŜ ƛƴ ŎǳŎƛƴŀ ŀ ŦŀǊŜ ŬƎƭƛΣ ǊƛŘŀǊƎƭƛ ǉǳŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŀǊŎŀƛπ
Ŏƻ Řƛ άŀƴƎŜƭƻ ŘŜƭ ŦƻŎƻƭŀǊŜέΦ 5ƻōōƛŀƳƻ ƛƳǇŜƎƴŀǊŎƛ ǇŜǊ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǇƛǴ ŘƛǊƛǩ Ŝ ǘǳǘŜƭŜΣ ŀŘ ƻƎƎƛ ŎΩŝ ŀƴπ
ŎƻǊŀ ǳƴ ŘƛǎƭƛǾŜƭƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƴŜƭƭŀ ōǳǎǘŀ ǇŀƎŀ Řƛ ǳƻƳƛƴƛ 
Ŝ ŘƻƴƴŜ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƳŀƴǎƛƻƴƛΣ ǇŜǊ ƴƻƴ ǇŀǊπ
ƭŀǊŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŎƻǎǘǊŜǧŜ ŀ ǳƴ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ŏƻƴ ǎǝπ
ǇŜƴŘƛ ǘǊƻǇǇƻ ōŀǎǎƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ǳƴŀ ǊŜŀƭŜ ŀǳǘƻπ
ƴƻƳƛŀ Řŀ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳŀǎŎƘƛƭŜ ƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǇǎƛŎƻπ
ƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜ ŎƘŜ ǎǳōƛǎŎƻƴƻ 
ƭŜ ŘƻƴƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ŘŜŎƛŘƻƴƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀŘǊƛ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛπ
ŎƛҔΦ ғ5ƻōōƛŀƳƻ ǊƛǾŜƴŘƛŎŀǊŜ ƭŜ ŎƻǎŜ ōǳƻƴŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ 
ŦŀǧƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŦŀǊŎƛ ǳƴ ŜǎŀƳŜ Řƛ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ Ŝ ŎŀǇƛǊŜ 
Ŏƻǎŀ ƴƻƴ Ƙŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀǘƻΦ .ƛǎƻƎƴŀ ǊƛŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ ŀƭƭŜ ŦŀǎŎŜ 
ŘŜōƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ŦŀǊŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŀƭƭŜ ŘƛǎŜƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ 
ŜŘ ƛƴƻƭǘǊŜ ŘƻōōƛŀƳƻ ǎƳŜǧŜǊŜ Řƛ ŀǾŜǊ ǇŀǳǊŀ Řƛ ǳǎŀǊŜ ƭŀ 
ǇŀǊƻƭŀ άŦŜƳƳƛƴƛǎƳƻέҔΦ 

!ǘƘŜƴŀ t9{!b5h 

[Á ěìĂìěġėÁ ÕÙûûÙ ÕĈĂĂÙΦ                               

LĂÏĈĂġėĈ ÏĈĂ [ÁĥėÁ hĂĈãėì 

/ĥûġĥėÁΣ ěĈÏìÙġÁΩΣ ÁĔĔĥĂġÁāÙĂġì 

Lƭ /ƛǊŎƻƭƻ άaŀǊŎƻƴƛέ Řƛ /ƻƭƭŜƎƴƻ Ŝ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 

/ǳƭǘǳǊŀƭŜ tŀƛŘƼƴ tƼƛŜǎƛǎ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŘŜǧƻ ǳƴ ŎƻƴŎƻǊπ

ǎƻ Řƛ ǇƻŜǎƛŜ ǇŜǊ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛ 

Řƛ tƛŜƳƻƴǘŜΣ [ƛƎǳǊƛŀ Ŝ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΦ Iŀƴƴƻ ŀŘŜǊƛπ

ǘƻ ŘƻŘƛŎƛ ǎŎǳƻƭŜ ŘƛΥ aƻƴŎŀƭƛŜǊƛΣ /ƻƭƭŜƎƴƻΣ {ǘǊŀƳōƛπ

ƴƻΣ /ŀƳōƛŀǎŎŀΣ ¢ƻǊƛƴƻΣ ¢ƻƭƭŜƎƴƻΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀ Ŝ 

DǊǳƎƭƛŀǎŎƻΦ [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎƛǳŘƛŎƛ ǎƛ ŝ Ǌƛǳƴƛǘŀ 

ƭǳƴŜŘƜ ǎŎƻǊǎƻΣ ǇŜǊ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻŜǎƛŜ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǳƴƛǊŁ ƴǳƻπ

ǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƎƛǳŘƛȊƛ Ŝ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ 

ƭŜ ǘǊŜ ǇƻŜǎƛŜ ŎƘŜ ǎŀƭƛǊŀƴƴƻ ǎǳƭ ǇƻŘƛƻΣ ƭŜ ƻǧƻ ƳŜƴπ

Ȋƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ Ŝ ŀƭŎǳƴƛ ǘŜǎǝ ŦŀǊŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴŀ 

ǎƛƭƭƻƎŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ 

Řŀ ŎƘƛ ƭŀ ŘŜǎƛŘŜǊŀΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ Řŀ LƳǇǊŜƳƛȄΦ vǳŜǎǘŀ 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŜǊŀ ƎƛŁ ǎǘŀǘŀ Ŧŀǧŀ ƛƴ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ Ǌƛπ

ǎŎǳƻǘŜƴŘƻ ǳƴ ōǳƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻΦ [ŀ ƎƛǳǊƛŀ ŝ ǇǊŜǎƛŜŘǳπ

ǘŀ Řŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜ aŀǊƛƻ 5ƛƴƻ ғ5ƻōōƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ŦŜƭƛŎƛ 

ǘǳǩ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻҔ ŘƛŎŜ ǊƛŦŜǊŜƴŘƻǎƛ 

ŀƭƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǇǊƻŎƭŀƳŀǘŜ ƭŜ ǇƻŜπ

ǎƛŜ ǾƛƴŎƛǘǊƛŎƛΣ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎŎŜƭǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩƻǊƛƎƛƴŀπ

ƭƛǘŁΣ ŀƭƭŀ ǊŀŶƴŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻΣ ŀƭ ǊƛǘƳƻ Ŝ ŀƭƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜǾƻŎŀǝǾŀΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ DƛŀƴƭǳŎŀ ¢ǊŜŎŎŀǊƛŎƘƛΣ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ŎƻƳǳπ

ƴŀƭŜ Řƛ /ƻƭƭŜƎƴƻΦ /ƻƭƭŜƎƴƻ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ 

Ǿƻƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀ ŀǩǾŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀΣ ŀǧŜƴǘŀ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƳŜƴǝ ŘŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛ Ŭƴƻ 

ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΦ   

ό!Φ tŜǎΦύ 

! /ĈûûÙäĂĈ ûÙ ĔÁėĈûÙ ěĈĂĈ ìĂ ėìāÁΥ 

ÏĈĂÏĈėěĈ ûÙġġÙėÁėìĈ ĔÙė ûÙ ěÏĥĈûÙ 


